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Viét Nam tai Nguéng Cira TPP - Goc Nhin Chién Lwgc

TPP Ia mot trong nhirng tir dwoc nhic dén nhiéu nhat trong gidi kinh doanh caa Viét Nam nam 2015. La qubc
gia c6 mirc thu nhap thap nhét trong cc thanh vién, néu thuc su hoa nhap vao thoa thuan kinh té toan dién nay,
Viét Nam dugc xem nhu 1a duge huong loi nhiéu nhit nhung clng dbi mat véi nhirng tré ngai l6n. Da c6 nhiéu
cudc thao luan trén bao chi vé xu huéng di doi céc co sO san XUAt, cAc quy tac xuat xa hodc cai cach can thiét cua
doanh nghiép nha nudc nhung chung t6i nghi rang nhitng ndi dung nay qué dan trai va khéng chi tiét cling nhuwg
khéng thich hop vai cac nha quan ly doanh nghiép. Bai phan tich ngan nay s& tom tit cac diém chinh cua TPP,
phéc thao vi tri Viét Nam dang ding ¢ thoi diém hién tai va trinh bay nhing hiéu biét quan trong vé TPP va céc
hiép dinh thuong mai tu do (FTA) khac ma ching toi tin rang cac nha quan ly doanh nghiép sé thay hitu ich trong
viéc xay dyng chién lugc kinh doanh cua ho.

Luu y: Céc qubc gia dugc viét tit va xép nhu sau: CA: Canada, US: Hoa Ky, ME: Mexico, CL: Chile, PE: Peru,
JP: Nhat Ban, VN: Viét Nam, SlI: Singapore, BR: Brunei, MA: Malaysia, AU: Uc, New Zealand: New Zealand.

1. TPP la gi?

TPP 1a mot hiép dinh thuong mai tw do véi su tham gia cia 12 quéc gia (Canada, Hoa Ky, Mexico, Peru, Chile,
N‘hat Ban, Viét Nam,’Singapore, Malaysia, Brunei, Australia, New Zealand), chiém hon 11% dan s6 thé gidi va
gan 40% GDP cua thé gidi.

Diéu can luu ¥ vé cac nudc tham gia la ho déu nam trén vanh dai cua Thai Binh Duong, do d6 thuong mai
duong bién qua tuyen dudng nay sé& 1a mot yéu té quan trong trong quan hé doi tac. Trung Quéc khong nam trong
TPP, con Han Qudc va cac nuéc ASEAN khéac nhu Thai Lan da bay to y dinh muén tham gia. Hoa Ky noi bat vé
téng sc manh kinh té, nén TPP thuong duoc coi nhu 1a thoa thuan ddi dau voi RECP do Trung Qudc dan dau.

Hinh 1: Vj tri va GDP cua thanh vién TPP
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Nguon: Ngan hang thé gigi
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V& noi dung, 30 chuong ciia TPP dit ra nhirng tiéu chuan cao nhét khong chi vé pham vi ngi dung ma con vé
tinh nghiém ngat cac cdm két, va rd rang 1a cao hon so véi cac tiéu chuan cia RECP do Trung Quoc dan dat.

Hinh 2: So sanh phgm vi cia RECP va TPP
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Hop téc kinh té, ki thuat
S& hitu tri tué

Canh tranh

Giai quyét tranh chap

Du pham vi rong, TPP ciing chi 1a mot FTA. Thuc té, nhiéu quy dinh cua TPP d dugc bao ham trong cac thoa
thuan thuong mai ty do song phuong va da phuong trude diy (nhu bén dudi). Bac biét, dbi tac thuong mai han
toan maéi cua Viét Nam chi 1a cac quc gia NAFTA va Peru. Trong khu vyc nay, Hoa Ky néi bat nhat vai thi
truong quy md, tuy nhién Canada ciing day hira hen do mirc xuat khau ciia Viét Nam vao thi truong nay dang thap.

Hinh 3: Thoa thudn thwong mai ton tai giza cac thanh vién TPP
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Nguon: Website ciia Bé thwong mai méi meéc thanh vién TPP, nguon thiz cdp
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Ké't‘ luan c6 thé dwa ra tir 46 thi trén d6 1a cac nha quan ly doanh nghiép phai dua ra quyét dinh khdng chi dya
trén diéu kién cta TPP ma phai nhin mét cich tong thé trong boi canh tat ca cac hiép dinh thuwong mai ty do lién
guan téi cac thi treong caa doanh nghiép.

2. Vi tri cia Viét Nam & dau?

Viét Nam la quoc gia c6 dinh huéng nong nghiép ro rang nhat trong TPP. Nganh cong nghiép hd trg con non
tré 1am cho hiéu suit lao dong thap su han ché vé sb luong cac trung tdm nghién cuu, phat trién cling nhu thiéu
hut luc lugng lao dong cé tay nghé cao dang ngin can Viét Nam tién hoa trong chudi cung tmg dé tré thanh mot
qudc gia san xuét dich vu gia tri gia ting so v4i nhitng nude twong tu trong khu vyc.

Hinh 4: Co cau kinh té cac nuéc thanh vién TPP
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Nguon: Hdi quan Viét Nam, CDI tong hop

Thu nhap binh quén (E) Hinh 5. Téng trucng nang sudt lao déng ciia Trung Quéc va ASEAN
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Nguon: Té chite Lao déng Quac té (ILO), Té chire Nang sudt Chau A (APO)

Nang suét lao dong = GDP trén dd“u nguoi chia cho mie luong trung binh hang nam. V6 moi USD luong trung binh |
nam, quoc gia nao tao ra dirpc nhieu GDP trén dau nguwoi hon thi quoc gia dé xem nhw cé nang suat lao déng cao hon.
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Xuat khau dong mot vai tro chu dao trong nén kinh té cua Viét Nam. Trong thyc té, giita cac thanh vién TPP,
ty trong xuat khau trong GDP cua Viét Nam la chi ding thir hai sau Singapore. Nhu véy, ¢ nhieu ky vong rang
TPP s& dem dén sy tang truong xuat khau rat I6n cho nén kinh té cua Viét Nam.

Hinh 6: Ty trong xudt khau trong GDP, thanh vién TPP
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Nguon: Ngan hang thé gisi, Hai quan Viét Nam, bao chi

Nhin vao cac nhdm san pham xuit khau chinh cua Viét Nam, ching ta thay rang thuc pham va ndng san dong
g6p mot lugng dang ké trong tong gia tri xuit khau, tuy nhién hang muc nay van nho so véi cac san pham dét
may (duoc goi nha vo dich xuat khau cua Viét Nam), va cac thiét bi dién va dién tir, cha yéu la nho vao céc
khoan dau tu rat Ién nhitng nim gan day cua Samsung, LG, v.v.

Nhin vao thi truong xuat khau, chiing ta thdy My va EU 12 hai thi trueong 16n nhat, chiém hon mét nia ty trong
xut khau ciia Viét Nam. Tuy riang EU khong tham gia vao TPP, nhung ciing c6 mét thoa thuan riéng gitra EU va
Viét Nam dang duogc thuong thao. Nhu vay, dé sir dung hiéu qua tat ca cac wu dai thué quan, cac doanh nghiép
phai theo ddi khdng nhitng cac noi dung ciia TPP, ma con ca buc tranh tong thé cac tién trinh tu do héa thuong
mai.
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Hinh 7: Th; trieong va nhém hang xudt khau cuia Viét Nam

Nam 2014 nguyen Thuc
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*Di¢n tich ciia mai 6 thé hién kim ngach xudt khdu ciia méi c@p quac gia — nganh hang tiong 1ing Véi 6 do.
Nguon: Hdi quan Viét Nam, CDI tong hop

Téng

V& nhap khau, mot minh Trung Quéc dap (ing gan 30% tat ca céc nhu cau nhap khau cua Viét Nam. Dic biét,
Trung QUOC la nha cung Cap I6n cac loai may moc, dién va di¢n tir va nguyén liéu dét may dé Viét Nam lam ra
thanh pham cudi cing. Diéu quan trong can luu y la do Trung Quédc khong la thanh vién TPP, cac nganh cong
nghi€p chiu tac dong nhiéu dya vao nhap khau cua Trung Quéc phai déi mit véi cac diéu kién nghiém ngat ma ta
goi la quy tac XUt xtr. Trong truong hop cua dét may, TPP doi hoi vat liéu dét may tir soi phai dugc san xuat tai
qudc gia xuat khau dé vat liéu d6 ciing duoc huong wu dai thué quan.
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Hinh 8: Th; truong va nhdm hang nhdp khau cza Viét Nam
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*Di¢n tich ciia mai 0 thé hién kim ngach nhdp khau ciia méi c@p quéc gia — nganh hang tuwong iing véi 6 do.
Nguon: Hdi quan Viét Nam, CDI tong hop

3. G6c nhin chién lwgc cho cac nha quan ly

Nhu vay, ching ta thay rang TPP ¢ nhidu goc do khac nhau phai xem xét, cling c6 nhiéu quy tic dé nhg, vay
nha quan ly doanh nghiép nén luu y nhitng gi dé van dung tét nhat cac FTA n6i chung va TPP noi riéng? Trong
phan cudi cuing, chdng téi mudn nhan manh bdn bai hoc quan trong can thiét cho bat ky doanh nghiép nao dang
hoat d6ng tai Viét Nam khi muén két hop céc hiép dinh thuong mai tw do vao chién luoc kinh doanh cua ho.

a. Théng tin phap ly

Vi nhitng FTA phtc tap, chong chéo dang duoc trién khai, nén cac nha quan ly can phai theo ddi nhitng quy
dinh hién hanh va nhimng quy dinh s& phat sinh trong tuong lai, giéi han tac dong cua nhiing FTA nay dén viéc
kinh doanh va tan dung céc thay d6i vé& quy dinh, luat phap dé phat huy ching nhiéu nhat c6 thé. Mot hiéu 1am
phd bién 1a FTA n6i chung va TPP n6i riéng chi nhac téi thué quan. Trong thuc té, cac diéu kién khac nhu 16 trinh
cat giam thué quan theo thoi gian, han ngach (néu c6), cac quy dinh chong ban pha gia, cac rao can ky thuat, rao
can an toan sic khoe, v.v. c6 thé ma rong hoac han ché toan bo thi truong khoi tam véi caa doanh nghiép.

bic bigt, cac doanh nghi¢p 16n nén xay dung bo phan phap ly trong ndi b cong ty, boi vi khi ¢ cang nhiéu
cac diém den xuat khau thi thi rui ro va su phtc tap cua cac tranh chap phap 1y lai cang tang 1én, trong khi “chi
phi phap 1y (Ia mét chi phi co dinh) co6 thé duoc dan trai trén khoi lugng xuat khau lén hon. Boi véi cac doanh
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nghiép vira va nho, ho nén thudng xuyén cap nhat nhitng thng tin hitu ich (thuong 1a mién phi) tir cic co quan
thuong mai va céc hiép hoi trong nganh.

b. Kinh té quy mé (economy of scale)

Mot xu hudng thuong phat sinh khi cac thi truong hoi nhép, d6 1a sy Xuat hién cua nhimg nguoi choi gilt vai
tro rat dac biét trong chudi cung tng nganh céng nghiép caa ho trén quy mé toan cau. Nhitng doanh nghiép nay
c6 rat nhiéu nha may, sir dung hang chuc ngan lao dong, ho dau tu vao cong nghé, quy trinh san xuat chuyén mén
va so htrtu mét lyc lugng lao dong dugc dao tao bai ban c6 kha nang dap Gmg cac don hang 16n va phuc tap tu
nhiéu khach hang hang dau.

Trong biéu d6 dudi day, ching toi chi ra doanh thu va bién loi nhuan caa cac céng ty may mac trén khip
chau A. Nhiing cong ty Viét Nam (in dam) husng mot mic loi nhuan tuong dwong so vai nhitng cong ty cling
nganh. Tuy nhién, ngoai trir Viét Tién la doanh nghiép ding dau nganh caa Viét Nam, nhitng doanh nghiép Viét
Nam khac déu ¢6 quy md nho. Piéu nay da gay kho khan 16n cho mét sé doanh nghiép, khi ma cac rao can thuong
mai duogc thao g& va thi truong thé gioi tre thanh mot san choi binh ding, khi d6 nhimng ngudi choi voi kinh té
quy md tt hon sé& gianh chién thing.

Hinh 9: Doanh thu va lgi nhudn cua cdac cong ty may mdc
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Nguon: SPEEDA

Nhu vay, céc doanh nghiép noi dia khi hoi nhap vao chudi cung tng toan cau can phai nhan thic vé kinh té
quy md ciia minh so véi cac ddi thu canh tranh trén thé gisi. Quy md han ché c6 thé duoc cai thién bang cach hop
tac voi cac cong ty noi dia khéac trong ngan han, ting truéng thdng qua céc hoat dong M&A trong thoi gian dai.
Ngoai ra, doanh nghiép c6 thé bo qua diém han ché nay va tap trung tao ra sy khac biét trong cac truong hgp ma
quy md khéng qua quan trong, hoac phat trién nhiing lgi thé va niang luc khac (xem bai hoc c. va d. dudi day).
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¢. Loi thé gan khach hang (Proximity to customers)

Nhu da dé cap o trén, khi thué nhap khau duoc loai bo, cac cong ty da qudc gia co thé tan dung sy hién dién
toan cau cua ho dé tién hanh cac hoat dong R&D, san xuit va ban hang tai cac dia diém chién lugc (ngoai Viét
Nam) dé t6i vu héa chudi cung wng va kinh t& quy mé. Bé canh tranh, cac doanh nghiép phuc vu thi truong noi
dia Viét Nam c6 thé thay d6i hoat dong theo huéng tan dung loi thé gén khéch hang, 1a mot loi thé ma di tha
nudc ngoai ma hoat dong chu yéu dua trén xuat khau khong co duoc.

Hinh 10: So sanh lgi thé gan nguyén vt liéu va khach hang

[ Gan ngudn nguyén vat liéu ] [ Gan khach hang ]
Loi th Chi phi san xuat thap Théu hiéu khéch hang
i Nguyén liéu nhanh va méi San pham cuoi cung nhanh va méi

Chién lugc SAN XUAT HANG LOAT VAN HANH LINH HOAT

F&B Thuc phim dong lanh San pham twoi

Pong goi don gian, khéng quang cao Bao bi va quang céo tuy chinh

Vi
Du n B , 5 2 X: 4N N 2

Dét San pham coban, chu ky san pham dai r?ga;nh Muyc sin pham dof dao, chu ky san pham

may Tap trung vao san xuat OEM R& sang hoat dong phan phdi / ban 1¢

Hay Iy vi du v& hai nganh: thuc phim db udng (F&B) va dét may. Trong nganh céng nghiép F&B, gan day
thuc pham Thai Lan duoc ché bién xuat khau sang Viét Nam ngay cang ting nho vao nd luc caa cac nha ban 1é
hay cac nha phan phdi ciia qubc gia ndy. Mic du nhiing san pham nay c6 thé chiém duoc sy tin twong cia nguoi
tiéu dung Viét ("ré hon so voi san pham ciia Nhat va an toan hon so véi cac san pham Trung Qudc"), nhung ho
van gap phai mot vai han ché do thiéu sy hién dién ciia nha san xuat tai Viét Nam. Bao bi van nhu cii (viét bang
tiéng Thai), huong vi khong phu hop véi khau vi cia nguoi Viét, va khong 6 cach nao dé ngudi tiéu ding biét vé
san pham, ngoai trir viée dén cira hang. Mot @i tha Viét Nam c6 thé tan dung loi thé ndy bang cach dau tu vao
marketing: thiét ké bao bi hip dan, tung céc chién dich quang céo, va theo dai phan &ng cua khach hang.

Trong nganh céng nghiép dét may, mot cau chuyén tuong tu xay ra khi ma quan 4o Trung Qudc tran ngap khip
thi truong Viét Nam. Nhirng san pham nay tuy rét ré, nhung thuong han ché vé kiéu dang, vé kich c¢& va khong
hop véi khi hau ¢ Viét Nam. Mot cong ty dét may Viét Nam c6 thé loi dung tiép loi thé gan khéch hang bang cach
budc vao thi truong ban 1é dé dat gid tri gla tang nhiéu hon, hoic cung cip danh muyc san pham doi dao dé danh
gia phan tng cta khach hang. Qua viéc giam sat chit ché doanh sb ban hang, doanh nghi¢p co thé nhanh chéng
loai bo dan cac mat hang c6 doanh s6 thap va thuc day nhitng mét hang c6 doanh s6 cao, qua d6 c6 thé loai bo su
canh tranh tir hang xuat khau cua Trung Quéc. Trong thuc té, ddy 1a chién lugc (con duoc goi 1a "thai trang nhanh™)
duogc Zara, mot trong nhitng nha ban lé thoi trang thanh céng nhét hién nay, &p dung.
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d. Phac hoa biéu do tham sé (Paramter mapping)

Trong dai han, nhiing lgi thé nhu 1a kinh té quy m6, gan khach hang, v.v. c6 thé dugc xem nhur cac tham s6 ¢6
hitu ciia m&i nganh. Cac tham sb nay c6 thé duoc phéc hoa dua trén tac dong ctia chung ddi voi doanh nghiép (dua
trén sb lwong san pham, doanh thu hoic don gia) va tinh két dinh cua chiing (dwa trén d6 kho khi xay dung hoic
bat chudc lgi thé twong tng voi mdi tham s). Dé vi du, ching tdi phéc hoa céc tham sé quan trong gia dinh cua
mét cdng ty xuat khau néng san Viét Nam trong hinh 11-A duéi day.

Hinh 11-A: Tham s¢ nganh cia mét san phdm ndng nghiép

Cao
Thoi tiét
Hat gidng Ky thuat canh tac o .

Z Kinh té quy md

a

[

o0 Thug nhép khau o

$§' tai diém dén Chi phi van tai duong bién

S Chi phi van chuyén luc dia

Tro cép cua chinh phu
Thap
Thap Tinh két dinh cua tham s6 Cao

Nguon: Gia thuyét cia CDI

Vi du, thoi tiét 1A mot tham sé rat quan trong vi nd quyét dinh thanh bai caa quy trinh canh tac. Ngudi ndo c6
loi thé vé mat thoi tiét co thé yén tam riang d6i thu canh tranh cua ho khong thé dé dang dudi kip loi thé 4y trong
tuong lai. Trong hinh 11-B bén dudi, chiing toi thir danh gia nhitng loi thé ma nha xuat khau Viét Nam c6 hoic
khong cd so vai dbi thi canh tranh Trung Qudc dya trén nhirng tham sé twong tw. Chung toi chu thich “Hon”,
“Bang” hoic “Kém” khi so sanh tham sb cua doanh nghiép Viét Nam ddi véi doanh nghiép Trung Quéc.

Hinh 11-B: Ddnh gid wu diém cia Cong ty X cua VN so véi doi thii canh tranh Y cia Trung Quoc

Cao
Thoi tiét

- Hat giéng Ky thuat canh tac e A o

) Hon Kém Kinh té¢ quy mo

en Hon Thue nhép k,héu . £ A L \ L R B3

;§. tal diém dén Chi phl van tai du'o’ng bién ang

5 Chi phi van chuyén lyc dia =~ Kém

Kém  Tro cap cua chinh phi
Thap
Thap Tinh két dinh cua tham sé Cao

Nguon: Gid thuyét ciia CDI
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Qua viéc thiét ap biéu dd nhu véy, cc nha quan ly doanh nghiép c6 thé wu tién cho cac tham sé quan trong
trong hoach dinh chién luoc cia ho. Nhiing lgi thé C0 strc anh huéng I6n duong nhién la quan trong, nhung nhirng
loi the c6 tinh két dinh cao chi doi hei it nguon luc dé duy tri. Nguoc lai, bt loi c6 sac anh huong 16n doi hoi cac
doanh nghiép phai dau tu dé dudi kip di thi canh tranh, trong khi bat loi c6 tinh két dinh cao 1a mét bai toan kho
khién cac nha quan ly doanh nghiép phai din do: nén dau tu manh hay nén tir bé hoan toan va tap trung vao xay
dung loi thé khac.

Trong vi du trén, ky thuat canh tac (hién dang 1a mot bat loi cho cac doanh nghiép Viét Nam) c6 anh huong rat
I6n va can duoc cai thién thong qua su hop tac vai doanh nghiép nudc ngoai ¢ s hitu cong nghé do. Ngoai ra,
thué nhap khau tai nuée nhap hang 1a mot loi thé khi dat nude do va Viét Nam déu 1a thanh vién TPP. Tuy nhién,
loi thé nay 1a khdng co stc két dinh cao, bai vi Trung Qudc ciing dang dam phan mot théa thudn song phuong cho
nhém san pham nay v6i nuoc nhap hang. Nhu vy, cac nha quan |y doanh nghiép khong nén ch trong qua nhiéu
vao loi thé nay vi n6 ¢ thé bj vo hiéu trong thoi gian ngén, thay vao dé phai dam bao rang minh khéng bo qua
nhirg nang luc quan trong khac.

Théang 10 nam 2016

Corporate Directions (Viét Nam)
Pham Lé Duc, Nha tu van

Bui Thi Nhu, Chuyén vién phan tich
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